REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
AGENCIA NACIONAL DE AVIACAO CIVIL
(NATIONAL CIVIL AVIATION AGENCY)
Superintendéncia de Padrio Operacional
(Operational Standards Superintendency)

CERTIFICADO DE OPERADOR AEREO
(AIR OPERATOR'S CERTIFICATE)

‘RANAC

NUMERO (NUMBER)

2022-08-00HM-03-02

NOME COMERCIAL (7rading Name)

UPSTAR AVIATION S/A

RAZAO SOCIAL (Corporate Name)

UPSTAR AVIATION S/A

BASE DE CERTIFICACAO (CERTIFICATION BASIS)

RBAC N° 135

C.N.P.J (Company Registration Number)
26.269.450/0001-78

DATA DE VALIDADE

Este certificado, emitido de acordo com a legislagdo
em vigor, tera validade ilimitada, salvo em caso de
cassagdo, suspensdo ou revogagdo pela Agéncia
Nacional de Aviagao Civil.

EXPIRATION DATE

This Certificate shall remain valid for an unlimited
duration, unless sooner revoked, suspended or
cancelled by the National Civil Aviation Agency.

ENDERECO DA SEDE ADMINISTRATIVA (Headquarters Address)

RUA ENXOVIA, N° 472, CJ 2109-2112, BAIRRO VILA SAO FRANCISCO, SAO
PAULO - SP - CEP: 04.711-030

TELEFONE (Phone Number)

(11) 95285-0056

E-MAIL

upstar@upstaraviation.com

CONTATO COM O PESSOAL DE GERENCIAMENTO OPERACIONAL

Informagdes detalhadas para contatos, a qualquer momento, com o
pessoal de gerenciamento operacional do operador aéreo estdo
listados nos documentos que compde o sistema de manuais.

OPERATIONAL CONTACT

Detailed information for contact, at any time, regarding
operational —~ management  personnel can be  found in
company manual system.

(ANAC).

Este documento certifica que seu detentor tem capacidade técnica para realizar operagdes de servigos aéreos, segundo o(s) Regulamento(s) Brasileiro(s) de Aviagdo Civil, de acordo com as autorizagdes e limitagdes
definidas nas Especificagdes Operativas emitidas em complemento a este Certificado, com os procedimentos estabelecidos nos manuais aceitos e/ou aprovados e em conformidade com as demais normas, requisitos,
regulamentos e padrdes estabelecidos pela Agéncia Nacional de Aviagdo Civil.

This document certifies that its holder has the technical capability to perform operations according to Brazilian Regulations for Civil Aviation, in accordance with its Operations Specifications issued in addition to this
Certificate, including limitations defined therein, with procedures established in the manual system approved/accepted and procedures, regulations and standards established by Brazilian Civil Aviation Agency

Local e data da emissio (Place and data of
issue):

\Brasilia, 10 de novembro de 2025.

Brasilia, november 10", 2025.

Nome e Titulo (Name and title):

CLEBIO FELIPE ABREU DA SILVA
Gerente Técnico (Technical Manager)
Geréncia Técnica de Certificacdo (4ir Operator Certification Branch)

(Assinado digitalmente / Digitally signed)

il
Sel' Documento assinado eletronicamente por Clébio Felipe Abreu Da Silva, Gerente Técnico de Certificagido, em 10/11/2025, as 17:38, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 4°, do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

assinatura
eletrénica

Referéncia: Processo n® 00066.009737/2025-90

SEIn? 12316861



